CamapkaHICKMi MHCTUTYT JKOHOMHMKH U CEPBHCA
kadeapa MAapKETHHI NpeaMeT YNpaBJeHHe 3aKYIIKAMY U IJ100aJIbHbIE
MOCTABKH, CIMCOK BOIIPOCOB, KOTOPbIE OYIYT 3aIaHbl HA UTOTOBOM
(mMcbMEHHOM) 3K3aMeHe B oceHHeM cemecTpe 2025/2026 yyeOHoro roaa.

Yrto BBl IOHUMAETE pa3BUBATHE OTHOLIEHUHN C TIOCTABIIMKAMU?
OBoJtoNMs PYHKIUHU YIPABICHUS 3aKyIIKaMH U TOCTaBKaMu?
Uto noHMMaeTe Mo KOMILJIEKCHBIMU 3aKyIKamu?
UTo Takoe UCTOUYHUKH 3aKYIIOK U KPUTEPUHU UX BbIOOpa?
UTto Takoe mpoliecc 3aKymnokK TOBAPOB U yCIyr?

6. UYto Takoe mporecc 3aKynKu Kak 3Tal, Ha KOTOPOM 3aBepllaercs Ou3Hec-
TpaH3aKIus?

7. Urto moHUMaeTe MoJi onpeeieHue, BHIOOp U OlEHKA MOCTaBIIUKOB?

8. UYto Takoe pa3BHUTHE MPOYHBIX OTHOIICHUH C MOCTABUUKAMHU?

9. Kak o0yuenue cTpaTerndyeckoMy CHaOKEHHUIO U 3aKyIKaM?

10. Kak nmpoucxonut MHTErprpOBaHHOE YIIPaBICHHUE LIETTOYKON TOCTABOK

11. Yro Takoe BHYTPEHHsISI HHTETpaIlus.

12. Yro Takoe JOTHCTHYECKasi CUCTEMA.

13. [laiiTe onpeseneHne MoHATHIO «CTPATETMUECKOe YIPABICHUE 3aKyTTKaAMI)

ok E

14. B yeM pa3HuIla MEXIy LEHTPAIU30BAHHOM, IEHEHTPAIU30BAaHHOU U
rUOPUTHOM MOJIEIISIMU OPTaHU3aIUU 3aKYTOK?

15. Kak cBsi3ana cTparerus 3aKymnok ¢ o01iei OusHec-cTpaTerueit KoMmnaHuu?

16. Yro Takoe memoyka co3maaHus IeHHOCTH (value chain) u kakyr poJib B HEl
UTPAIOT 3aKyIKH?

17. Kakue cymiecTByIOT MOJIETU ayTCOPCUHTA B 3aKyIKax?

18. UYro Takoe ycToH4YMBBIC (3€JICHBIC) 3aKYITKH M KAKOBBI UX JIpaiBEPhI?

19. Onumure OCHOBHBIC METOIbI OLICHKH U BRIOOPA MOCTABIITUKOB

20. KakoBBI OCHOBHBIC ATaIlbl BEJICHHSI IIEPETOBOPOB C TIOCTABIIIUKAMU ?

21. Yto Takoe KOHTPAKTHOE YINpaBJICHNE W KaKUe KITFOYCBBIC Pa3eibl TOJDKECH
BKJIFOYATh KOHTPAKT?

22. KakoBBI OCHOBHBIC ATaIlbl BEJICHHSI IIEPETOBOPOB C TIOCTABIIIUKAMU?

23. OnumuTe OCHOBHBIE METOJIBI OIICHKH M BRIOOPA MOCTaBIIUKOB

24. KakoBbl OCHOBHBIE MOTHBBI M BBITOJBI BBIXOJAa Ha TJIOOATBHBIE PBIHKH
3aKyIOK?

25. KakoBbl OCHOBHbIE (YHKIIMM M BHUJbI MEXKIYHAPOAHBIX TOPTrOBBIX
MTOCPETHUKOB?

26. Kaxue cymniecTBylOT BUJIbI MEKAYHAPOIHBIX MIEPEBO3OK?

27. Yto Takoe ympaBiieHue riobanbHOM 1enoukoi moctaBok (Global Supply
Chain Management)?

28. Onumwmre npoiiecc yrnpapieHus pUCKaMU B LIETIOYKE MOCTABOK.

29. Kakue MHCTpYMEHTHI XEI)KUPOBAHMS BATIOTHBIX PHCKOB UCIOJB3YIOTCS B
3aKymnKax?



30. YUro Ttakoe nuBepcuUKalMg TOCTABIIUKOB KaK CTPAaTErus CHUKECHUS
pucka?

31. ITlpouecc 3aKynKu Kak 3Tar, Ha KOTOPOM 3aBepIIaeTCs OM3HEC-TPaH3aAKIHU.

32. IlpuobpereHue Mmoaene/kKoHcTpyKiuil. DyHKIIUU OT/eNa 3aKyTOK.

33. OnepartuBHbBIE 3aKyNKW. YIpaBieHUE KOHTpPaKTaMH. Y TpPaBIICHUE
JTOCTaBKOM.

34. llenTpanu3oBaHHas CTPYKTypa 3aKyNOK. 3aKyIMOYHbIE OPTaHU3aAI1H.

35. Hukin mokynku. Co3naHue 3aka3a Ha 3aKyNKY U OpraHU3aIusl TOCTaBKH.

36. Kpurepun BbIOOpa MOCTaBIIMKA.

37. Kapra BpIOOpa mocTaBIIuKa.

38. [loTpebHOCTH KIMEHTOB M UX YAOBIETBOpeHue. PearmpoBanHue Ha
NOTPEOHOCTH KIHEHTOB.

39. ApmanTanus TO0CTaBKH K TOTPEOHOCTSIM KITUEHTOB.

40. Omnpenenenue, BEIOOP U OLIEHKA MOCTABIIUKOB.

41. Pa3BuTHE NPOYHBIX OTHOIIECHUH C MOCTaBIIUKAMHU.

42. OOyuyeHue CTpaTeTnYecKOMy CHAOKEHHUIO U 3aKyITKaM.

43. 3akynku B cucreme B2B.

44. VaterpupoBaHHOE YIIpaBJICHHUE IEMOYKOM MOCTaBOK.

45. BuyTtpeHHss unterpanus. Jloructuyeckas cucrema.

46. Tlonsitue pucka u KiaccUuUKAIUS PUCKOB.

47. YnpaBieHHe pUCKAMH B JIOTUCTUYECKUX CHCTEMaX.

48. Ctparernueckuii MOMCK TPAaHCHAIIMOHATHHBIX KOMITAHUH.

49. T'moGanpHbIe CTPATETHH 3aKYTIOK

50. JlorucTuka 3aKymoxK.

51. BpIOOp UCTOYHUKOB 3aKyMOK.

52. Tlporecc 3aKyToK.

53. Crparernueckue 3akynku. LleHTpanu3oBaHHBIE U JCLIEHTPAIN30BAHHBIC
MOJIEH 3aKYTIOK.

54. Yto Takoe ympaBieHHE OOOPOTHBIM KAMUTAIOM U KaK 3aKyMKH MOTYT €Tro
ONTUMHU3UPOBATH?

55. B uem pasHuiia MeXIy NpSIMBIMH M KOCBEHHBIMH 3aKylKaMHU C TOYKHU
3peHus (GUHAHCOBOTO ydeTa?

56. Yto Takoe KOH(IMKT HHTEPECOB U KaK €r0 MPEI0TBPATUTH?

57. KakoBbl OCHOBHBIC ITIOJIOKEHHS AHTHMOHOIIOJBLHOTO 3aKOHOJATEIbCTBA,
BAKHBIE ISl 3aKYTIOK?

58. Uto Takoe 3JIeKTPOHHBIC TOProBhIe IUIONaAKu (e-marketplaces) u KakumMu
OHU ObIBaIOT?

59. Kak OJIOKYEeHH-TEXHOJIOTUM MOTYT HW3MEHUTh YINPABICHUE LETMOYKAMU
MTOCTaBOK?

60. ak uckyccrBeHHbId nHTEIIEKT (M) momoraet B MpOrHO3UPOBAHUH CIIPOCa
U BbIOOpE MOCTABIIUKOB?

61. Yto Takoe COBMECTHOE IJIAHUPOBAHHE, MPOTHO3UPOBAHUE W TOTOJHEHUE
3anacoB (CPFR)?
62. Kak u3MepuTh yI0BICTBOPEHHOCTh TTOCTABIIMKA U 3a4EM ITO HYKHO?



63. Kak nemorpaduueckne u3MeHeHUS W ACPUIUT KaJIpOB BIUSIOT Ha
yIpaBJICHUE 3aKyITKAMU?

64. Urto Takoe «3aKkynku Kak yciayra» (Procurement-as-a-Service)?

65. Yto Takoe miuaH obecrneueHus HenpepbiBHOCTU OusHeca (BCP) B nenouke
MTOCTaBOK?

66. Kakue pucku cCBsA3aHbl C HApyIIEHHWEM TMpaB HMHTEIUICKTYalbHOU
COOCTBEHHOCTHU?

67. Kakue CymecTBylOT KaTeTOpHH pPHUCKOB B TJIO0AIbHBIX 3aKyIKax
(omepannoHHbIe, GUHAHCOBBIE, CTPAHOBLIE)?

68. OnummTe mporiecc yrpaBieHUsI PUCKaMHU B IIETIOYKE TOCTABOK.

69. Kakue  CymiecTBYIOT  BHIBI  MEXKAYHApOIHBIX  mepeBo3ok?  Mx
MIPEUMYIIECTBA U HEJIOCTATKH.

70. OnummTe KIacCHYECKUWd ILHMKJI YyrpaBieHus 3akynkamu (Procurement
Cycle).

71. Yrto takoe SWOT-ananu3 B KOHTEKCTE KaTETOPUIHHOTO MEHEHKMEHTa?

72. Kakue MeTO/Ibl aHAJIM3a PhIHKA 3aKyIaeMbIX TOBApOB U yCIYT Bbl 3HaeTE?

73. B yem pasHunma wmexnay 3amnpocoMm mnpemioxenuit (RFP), 3ampocom
koTupoBok (RFQ) u 3anpocom undopmanuu (RFI)?

74. Yto takoe «rexnuueckoe 3amanue» (TOR/SOW) u kakoBbl TpeOOBaHMS K
€r0 COCTABJICHUIO?

75. Onumure OCHOBHBIE METOABI OLEHKA U BbIOOpa MOCTaBIIMKOB
(B3BemeHHbidt kputepuit, TCO u ap.).

76. UYro Takoe obmas croumocthb BiageHus (Total Cost of Ownership - TCO)?

77. Yto Takoe cuctema ympasieHus 3akynkamu (P2P-cuctema: Procure-to-
Pay)?

78. KakoBsl Bo3MoxHOCcTH ERP-cuctem (Hampumep, SAP Ariba, Oracle) mns
yIpaBJIEHUS 3aKyITKaMH?

79. Yto Takoe »IEKTPOHHBIC TOProBhIC IIIomanku (e-marketplaces) u kakumu
OHU OBIBAIOT?

80. Kak paboraet e-auction (as1ekTpoHHBIN aykinoH)? Kakue Bub1 ObIBatoT?

81. Uto Ttakoe «Oombmue maHHbie» (Big Data) m kak MX HUCHOJB3YIOT B
AHAJIUTUKE 3aKYTOK?

82. Kak OMOKYEHH-TEXHOJIOTUU MOTYT HW3MEHUThH YMPABICHUE IETIOYKaMU
ITOCTaBOK?

83. Uto Ttakoe RPA (Robotic Process Automation) B KOHTEKCTE 3aKyIMOYHBIX
MPOLECCOB?

84. Kak o6Omauynble TexHoJOTMM (SaaS) BIUSAIOT Ha Pa3BUTHE 3aKYMOYHBIX
byHKUIMA?

85. Yto Takoe nanens unanKaropos (Dashboard) qmst 3akynok u kakue KPI Ha
Hel oToOpakaroTCs?

86. Kak wuckyccrBennsiii mnTemiekt (M) momoraeT B MpOTHO3MPOBAHUU
crIpoca 1 BEIOOPE MOCTABIIUKOB?

87. Uto Takoe cTpaTermueckoe MapTHEPCTBO ¢ mocraBmukoM? Kak ero
BBICTPOUTH?



88. KakoBbl 3Tambl jKM3HCHHOIO I[MKJIA B3aUMOOTHOIIEHHUH ¢ TOCTABIIHKOM
(SRM Lifecycle)?

89. Kak mpoBomuTh COBMeCTHBIC MHHOBalMOHHBIe ceccun (Co-innovation) ¢
KIHOYEBBIMU MOCTABIIHKAMH?

90. Hro Takoe coBMecTHOE IUTAHHPOBAHHE, MPOrHO3HPOBAHHE H [ONOTHEHHE
3anacoB (CPFR)?

91. Kak >pheKTHBHO yNpaBisTh MPETEHIUSMH H CIIOPAMH € TOCTABILIHKAMH

92. UYro takoe nporpamma passuTus noctasiunkos (Supplier Development)?

93. Kak npoBoauTh peryisipHble On3Hec-0030psl  (Business Reviews) ¢
rocTaBIiHKaMu?

94. Kakue HHCTPYMEHTbI  HCIIONB3YIOT  JUIs  COBMECTHOH  paboThl ¢
rocTaBlMKaMu (roprajisl, EDI)?

95. Kak u3MepuTh yI0BIECTBOPEHHOCTH [OCTABIIMKA W 3a4eM ITO HYKHO?

96. Yro Takoe orBercTBeHHBIC 3aKyrkH (Responsible Procurement) u kakue
KPUTEPUN OHU BKITHOYAIOT?

97. Kak riobambuble  knumatudeckne uead  (ESG)  rpancdopmupyior
3aKYIIOUHYI0 QYHKITHIO?

98. B uem npeumymiecTsa M pUckH HeolopuHra (nearshoring) u peuiopusra
(reshoring) nocraBox?

99. Kaknmy KoMIeTeHIMsAMY JI0JDKeH 061a1aTh 3Ky MK Oy 1y1Iero

100.Yro rtakoe «®panvaiisunr» u  «Jluctpubynusi» ¢ TOYKM  3peHHs
r100aibHbIX KOHTPAKTOR?

3asenyrommnii kageapoii «Maprerunry 7 Xoamamatos 1.X.



